
コロナ禍で気づき、変わり、前へ進んだこととは…
～転(コロ)げても成(ナ)せることがある～

報告者 上田 剛士 氏
有限会社キホク 代表取締役／
愛媛県中小企業家同友会 松山支部第3地区会長
― 企業 PROFILE ―

●創業：1974年●資本金：700万円 ●社員数：17名（内パート4名）
●業務内容：貸おしぼり業、衛生資材販売

＜タイムテーブル＞

座長：中村剛 松山支部第３地区会幹事長

１８：３０ 開会挨拶：中道昇 松山支部第３地区会副地区会長

１８：３５ 上田 剛士 氏 報告（１５分）

１８：５０ 中道 昇 氏 報告（１５分）

１９：０５ チャット質問への質疑応答（１０分）

１９：１５ 休憩（５分）

１９：２０ 会員同士による状況報告を兼ねたZOOM交流会（３０分）

１９：５０ 座長まとめ（５分）

１９：５５ インフォメーション（５分）

閉会挨拶：上田剛士 松山支部第３地区会地区会長

※WEBアンケートをZOOMチャットやメールに送りますので、ご記入お願いします。

○例会終了後に懇親会は開催しません。

松山第３地区会員の皆様はもちろん、他支部会員やゲストも大歓迎です！

― 企業 PROFILE ―

●創業：1999年●資本金：300万円 ●社員数：13名（内パート8名）
●業務内容：水産物加工・卸・販売

報告者 中道 昇 氏
有限会社モンド 代表取締役／

愛媛県中小企業家同友会 松山支部第3地区副会長

― やったことで見えたもの ―

次から次へと外部環境が変化して売上も５０％以上減り、その対応に追われる日々が続いていた。
そんな状況下になっても、前に進むと決断し次の戦略を打ち出したときに、ある意外なことに気付か
されたことを報告します。後半は、会員の交流を通じて情報共有と学び合いの場となります。

２０２０年度 スローガン この激動を乗り越える中小企業家になる！

愛媛県中小企業家同友会 松山支部第３地区会 ７月例会

２０２０年度 基本方針 共に学び、自社の目的・方針・目標を明確にしていく

７月２７日（月） １８：３０～２０：００ ZOOM開催
※ZOOMのアドレスはメールやグループLINEに送ります

お申し込みは
e.doyuから！

＜主催＞愛媛県中小企業家同友会 松山支部第3地区会
愛媛県中小企業家同友会事務局（松山市三番町1丁目11-10 ＩＳＳＥＩビル301号）

ＴＥＬ：０８９－９４８－９９２０ ＦＡＸ：０８９－９４８－９９３１


